COLLOQUE AcF“F/ e
Commumc n-compl

SIS,







MERCREDI 20
NOVEMBRE 2019 13h45-18h00

Ce symposivin abordera les effels des mutalions de fa sociélé au sein du monde du foolbal,
Comment les différents acteurs sond-ils impactés par ces évalulions ef comment s'envizage le rile
de lenfralnewr confronté & lensemble de ces transformations ¥ Entrainer aufourdhul pet-il se
Iirmiter “au rectangle verl 7

. LAICITE, REPRESENTATIONS ET PRATIQUES DU FOOTBALL
Pascal FRANCOIS

MDC Geographie Sciences Po Paris

' Le football constitue un fait social 1aﬂcﬂ:al. lui-méme inséré dans un processus de globalisation

de haute intensité. Du passd colonial aux dynamigues de mise en connexion syslémigues des lieux du
mionde, le football est & la fois produit de son histoire, dont la réinterprétation est constants, ef acteur
de puiszants mécanismes sociclogigues que e journaliste réduit scuvent a la dialectique binaire
sagragaton ntdgration.

Dans des sociélés créolisées, ol les discours sur Nidentité saturent les débats, il est possible
d'ouvrir des perspectives interprétalives plus riches. Le fooltball ne peul pas ére traité comme un aulre
sport collactif, car il posséde ses routines, sas rituels, ses cathadrales et ses laboratoires, Dans une
mise en iension enfre intelligence collective ef vedetiariat, indécente richesse et pauvreté, enjeux
politiques el significations des engousmants populaires, dont il est désormais de bon lon gue les alites
feignent d'en partager les émotions, il est peut &fre possible de dresser un tableau, sans doute
en partie de facture impressionniste, de I'éfat des lewsx,

Du fantasme des prigres de vestiaires, de revendications autour d'interdits ou d'cbligations
religieuses, 4 la trivialité du caractére profondément superstitieux du footballewr, 'éducataur,
entraineur, leader de vesliaire el parfois d'opinion, se senl parfois sous pression de la sociéld, son
droit, ses usages, sa gouvernementalité, et sa volonté, parfois naive, d'aider les « gamins », au sens
gengrigue el non genré du terme, & se faire plaisir sur un ferrain de feotball,

Entre cewx qui jouent la Champions league, et ceux qui révent d'imiter ne serait-ce gu'une fois
un geste technigue dexceplion, 'esthéte du jeu et le supparter communient, les plus forffunés dans le
stade, las autres devant les écrans géants des fan zones ou des bars, an ayant la ferme intention de
deveanir dans son quartier, son modeste championnat, ce que David Bowie exprime dans son fube
o Heroes », 4 savolr &ire une vedette, juste pour une jeurnde, et parfiols bien moins que cela,

Tifos, chants, productions de mémoires, pas uniguemant heursusas, célabrations de mylhas sont
autant d'indices & décoder pour saisir |es systémes de l'univers mental des acteurs.




Regards croisés sur |'évolution de
la formation des entraineurs:

Quelle vision pour I’avenir ?
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& Hy & 10 ans la Fédération Frangaize de Foothall, sous limpision de son Directeur Technigue National
Frangois Blaguart, a décide de modiie en profondeur le parcoues de formation des dducateurs of
anfraineurs de football, Le consztat fait & ceffe époque montrait un deécalage important enfre les
confenus proposés ef les réaiifés des clubs, L'encadrement des jeunes notamment e donnait pas ey
a une formabon specilfigue mis & pan le diptdme de Jeune Animatewr Techrigue. Lensemble des
formations reposaient sur un lemps de prafigue surie ferrain frés imporant et des confenus théongues
dispensés sous formes descendanies,

L'évolution vowiwe parla DTN marque une rupiure importanie dans les contenus et la forme des
formations aussi bien pour les jeunes gue pour e haut niveau,

Ce premier axe du colloque wisera & explorer les formafions d'éducalewr dans la communavis
francophanes ef au-gdeld. Les constats, les miges en ceuvie ef leg bilans sendront les débals,

i Réforme de la Formation des éducateurs de
Football
Francois Blagquart
(Ancien DTN de la FFF)
L A partir de 2007, la DTH a envisags une évolution mathadologigue de la formation des educaleurs,

avant tout maotivée par le besoin d'en revoir les contenus,

Lavalution des publics concemeas el des besains aducalifs inhérenls autant gue celle du jeu, illustréa
par les observations des grandes compétitions intemationales confirmant alors cette nécessité.

Mous ations pau, alors, convaimcus qua nous allkons boulaverser un sysléme épl‘tmvﬁ. FECGANU Mais a
bout de souffie. Au fil des fravaux, un grand nombre de paramétres sont appanis comme ingluctables ;

La réforme de I'élat sur les cerlifications, le contexte européen el UEFA, les positions ambiglies de
diverses insfitutions, le cadre économique, |'accessibilité aux cursus tout autant que la conception du
Jew et de lentrainement, la ligne pédagogigue, les climats d'apprentissage ou les comportements et
laccompagnement des enfraineurs. ..

kais il fallait enfin se pencher égalemant sur la formation des formateurs d'enfraineurs, créer des outils
performants pour une vraie cohérence performante el territoriale.

Un encrme challenge a la masure du Foolball ef das quelques 45000 aducataurs formes chagque
Sais0n.
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6 La formation doit d'abord s’envisager comme un processus
de TRANS-formation
Franck Thivilier FFF'

fthivilieng fff.fr

T : Epfraingur National FFF, Responsable de la formation de cadre a la FFFRMembre du Panel Jira
LEFA, Membre de la commission © « Expert group on skils and human resources developement in
sport = ae MUinfon Ewropéenne. En charge ou développement des aspects mentaix & la FFF

L Lutihzation du préfixe TRANS renvole A lidés de changemant, d'aller au-deld de quelkjue chose,
Effactivement, J'aime Iidée, que la mise en place d'un processus de formation ait pour ambition d'aller
au-mlﬁ du contenu ou de la méthade, en questionnant l'identité de la personne &t ses intentions
cachées,

Depuis de nombreuses années, nous avons fait éveluer nos precessus f contenus de formation afin
d'étre encore plus centrds sur I'dtre humain qui se cache derrigre ke technicien ou la echnicienne.

Maotre démarche vise en premier llew & accompagner la personne dans son projet persennel et
professionnel (projet de vie el projel de jeu) eninsislant sur la puissance du lien enlra les acteurs du
projet dans leur confexte et la cohérence comportementale et technigue 8 melire en euvre,

Calte approche repose sur linstallation d'une interrelation trés forle entre Naccompagnateur {(farmateur)
=t 'accompagné(e) (entraineur stagiaires),

Le contenu reste primordial, mais la considération de 'humain et la mise en lumiére d'une meilleurs
connaissance de sol deviennent des accéldrateurs d'apprentissage.

A ce jour, la formation professionnelle représente un enjeu majeur, et les structures chargées de la
développer devront prendre en compte les différentes évolutions, tant comportementales que
lechnologigueas. Elles devront aussi s'atlachar a travailler sur le dévaloppament des compalanceas
techmigues nécessaires a l'efficacité professionnelle, mais surtout, réveéler chez les individus leur vrai
potentiel humain, ADN indispensable & la bonne installation et conduite, dans e temps, de tout prejet.

Dans une sociéte en perpétuelle accelération, od le moteur se trouve &tre la compétition, |a formation
{Trans-formation) n'est-il pas le moment pour enfin ralentic l2 quotidien et prendre be temps de se poser
las bonnes questions 7
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Place du concept d'apprenance et son évaluation dans de l'ingénierie de formation™
réflexions sur le dispositif de formation initiale des « entraineurs sportifs » en
Communauté frangaise de Belgigue

Michaél Dermience’, William Froidville®, Jean-Louis Losfeld”

' Azsocialion Francophone de Tennis (Mons, Belgique)

? Bendoe de la formalion des cadres sportils, Administration géndrale du Spovt de la Fédération
Wallorue-Briselles (Bruxalles, Belgiquea)

! Association des Clubs Francophones de Foothall (Tubize, Belgique)

Introduction et abjectifs

Dans une démarche d'ingénierie de formation (Parmentiar, 2008), la littérature spécialisés sembla unanims
sur le fait qu'une premiére phase d'analyses préalables a toutes formes dimplémentation d'un disposifif
efficient ol efficace est fondamentale, voire indispensable. Les besoins ou loul du meins les profils percus de
compétances des parsonnas enfrant dans un processus de formation constituent une cible prioritaire de
ladite analyse, L'nbﬁ'ecﬁf de ce travail de premiére investigation dans le contexte donné est donc d'étudier, ef
de 13, de proposer ['évaluation diagnostique d'un champ de compétences des béndficiaires de formation
encore pau investigua, encore peu explicité formellement a I'heure actuelle : lsurs compatences & apprendra,
... beur « apprenance » (Carre, 2005),
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La formation des éducateurs en Suisse
Michel Kholer Association Suisse de Football

kohler. michel@foothall.ch

. Wu le bassin de population il est impaortant pour I'Association Suisse de Football de miser sur la formation des
joueurs. Notamment de mettre en adéguation la phitosophie de jew ef de formalion des joueurs avec la
formaticn des entraineurs el des spécalistes (préparateurs physigues, enfraineurs des gardiens, elc). Celle
o vwole suisse o est doit créar une identité basée sur des valeurscommunes gui sont: |a salidarité,
Identification, la jole et l& respeact,

Le football est soumis constamment 8 uns évolution rapide et nous sommes confrontés en permanence & de
nouveaus défis de plus en plus diversifies. C'est pourguai nofre philosophie de jeu et de formation en
constitue Félémant central. Dans le footkall d'élite, nos concepls de farmation sa focalisent sur la
développement des talents. En effet, saul le jouewr, qui fait preuve d'une mativation durable et élevée pour
amé&liorer ses perfarmances et d'une mentalité de gagneur, pourra simposer & long terme en compeatition,
Afin de former des joususes el des jousurs de poinle 4 nos equipes nationales A et calébrer des succes,
nious devons en tant qu'ASF, éduguer et former des personnalités dignes du sport de compétition.

lls devront &étre des footballewrs de haut niveau qui peuvent surmonter les obstacles et les problémes,

Le football de base est notre assise solide sans laguelle |2 fooiball d'élite ne pourrait exister.
Cette communauté de 300 000 personnes provenant de presque 200 pays est I'éément central de notre
football &n Suisse. Pour beaucoup de ces sportifs, les cubs représentant un groupe, une idantité, une patria.

Chacun est important, joue en groupe et trouve sa place dans le ¢ub | la passion du foatball et les émolions
sont partagées collectivemant. Des lors, les footballawrs contribuant au succas da leur équipe par keurs
perel-unnalitlés et leur qualités specifigues, La joie de jouer est vecue en commun aussi bien en-dehors que
SUF le tarrain,




Les apports technologiques a I’arbitrage :
Conséquences sur les relations entre les
entraineurs et les arbitres.
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En guoi les apports de la technologie moderne VAR, Geal Line) modifient ouw non les rapports enfre les
anfraineurs at le corps arbifral 7 Au cours des matchs le discours des enfraineurs a-f-I changd depuiz

9 Fintrodisction des nouveles echnologles * Les enfraimeirs meltent-is en place des strafégies pour
oblenir fa VAR ?

® Intervenants | Alexandre Perreau-Niel : Arbitre Ligue 2 el assistant VAR Ligue 1
Fomaln Lizsorgue | Arbitre Ligue 7

J Blociszewshi | VAR ef évolution des rapports arbitre-eniraineurs
Simon Boyer © MDC Université de Clermont. Laborafoire Pdle Expertise
Recherhce et Formation en Arbitrage

L’ASSISTANCE VIDEOQ (VAR) AU SERVICE DU FOOTBALL
« La décision était-elle clairement erronée 7 »
® Alexandra PERREAU-NIEL
Arbitre de Ligue 2
4% arbitre ef AVAR en Ligue 1
Enseignant d'EPS Responsable Filiére Arbitrage Football Lycée Joseph
Fourier Auxerre

- Entrée en vigueur lors de la salson 20018720719 en Ligue 1, la mise en place de 'assistance vidéo en
France a nécessité un travall énome en amont de la part de la Direction Technigue Nationale de
IArbitrage, afin de préparer au mieux les arbitres & ce changemant, En effet, si depuis 10 ans l& monde
® l'arbitrage a connu des &volutions, avec notamment la mise en place du professicnnalisme pour les
arbitres centraux de Ligue 1, la mise en place du VAR a8 guant a elle étg, une vértable révclution,

Laes officiels de malch prennent des centaines de décisions a chague match, y compns lorsgu’ils
deécident qu'avcune infraction n'a eu lieu. || serait impossible, sans changer fendamentalamant le
foolball, d'examiner toutes les décisions. Alngl, l'usage du VAR e limite 3 4 caldgones
de décizions J incidents susceplibles d'influencer dairement be cours d'un mateh

- But

- Penalty / Absence de penalty

- Cartons rauges directs

- |dentité ermonge

La mise &n placa da 'arbitrage vidéo apporte plus de séranife aux arbitres at des relations
- Apaisses avad las différants pratagonistes, car chacun sail quse lowles las silualions « criliguas »
saront analysdes.

N
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é En quoi les apports de la technologie moderne VAR
ef Goal line modifient ou non les rapports
entre les entraineurs et le corps arbitral?

Romain Lissorgue Arbitre FFF Ligue 2

La Goal Line 3 supprime un sujet de contestation, la confiance en cefte technologie est desormais
) lotale, acceples of attendue de tous, Le dialogue £'est deplace car la VAR n'a pas eleinl toutes |es
contastations, auparavant nous disculions de ca que 'arbitre a vu ou non, desormais nous disculons
directement de son jugement, Le sujet s'est cenfralise sur la VAR sur son utilisation nouvelle et en
constante evolution,

Le réle du 4deme dans la relation arbitres-entraineurs est devenu primordiale, il est desormais le
principal interloculeur des enfraineurs lors dinterventions oy nan intervention de la lechnologie car il
ast en ligne permanents avec les arbitres et les arbitres videos.

Al cours des matehs le discours des enlraineurs a--il change depuis 'intreduction des nouvelles
technologies. Au pours das matchs, le dialogua est donc assentisllement avec le 4éme arbitre, e
discours n'a pas enormement change dans le sens ou la contastation existe toujours, mais Norientation
ast forcement differente dans le, sens ou les entrajneurs savent gue chague action est vue el reyue par
2 arbitres videos. Ce qui est interessant c'est les echanges ou l'arbitre peut expliguer plus en detail ls
protocole de Massistance video, le cadre d'utilisation, ainsi gue les interpretations des lois du jeu gui en
decaulent.

Les enfraineurs mettent-ils en place des sirategies pour obtenir la VAR

Sans dlre a linlerneur das clubs Pl palvialr voir de manere concrata laur vision el leur approche da
catte nouveauts, il est important de ce rappsler qu'un enfrainsur ast la pour gagner, guoi qu'il arive
'est son object principal.

Il ¥ & capendant 2 strategies principales gue nous powvons aisement metire en avanit,

La premiere est que les entraineurs savent gue nous utilisons ke terme o ' ereur claire et manifeste »
pour faire intervenir la video, ils savent que parfois il faul que toul l'envirennement soit alere pour que
cela pargisse & grossier », ils ne prennent pas le nsgque gu'une petite main ou une petite faute puissea
passer a I'As lorsqu'll peuvent en beneficier, et donc reclame systematiquement |'assistance video
dans ces cas,

La seconde, et cela a deja ete vu en L1, etant gu'apres une infraction non sanclionnee, 'arbitre a la
possibilite de revenir dessus a larrdt de jeu suivant, Or une fois que le jeu a repris, larbifre n'a plus la
possibilite de revenir techniguament sur 5a decision, Ceraine entraineurs I'ayant vite compris,
demandent a leur joueur de tout faire pour reprendre rapidemeant & jeu en cas de situation
potantiellemant dafavarable a laur equips.
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é Arbitrage : la VAR contre le football

Jacques Blociszewski

Chercheur independant
jhlocis@orange. fr

@ Le sai-disant arbitrage vidéo (VAR a &té mis en place dans le foolkall, Le président de la FIFA, Gianni
Infanting, a décidé cette modification considérable des régles, dans des conditions &tannantes, Au
Mondial 2018 en effet, |a VAR a éié utilisSe alors que les tests en cours dans plusisurs championnats
nationauwx n'ataient mi termings, ni concluants. La FIFA a ainsi pris un risgue énorme.

Le fooiball an subil les conséquences, tant la VAR ast contestéa, tant elle nuit au jau et a l'arbitrags. Les
arbifres sont discradités, déresponsabilisés, et doivent largement faire place a la Ioi de Nimage, floue st
inceraing. Colle=ci goumel les décisions & des interprétations complaxes, gui imterrompant la jeu et
provogquent des protestations, sans apporter d'amélioration réelle,

C'est & un exemple parfait de comment les institutions en place dans le football restent fermées sur
elles-mémes. Se trouve alors posée cette question © quel réle jouent des associations comme FACFF
dans l'aide & la prise de décision des instances dirigeantes du football, nationales et intermationales ?
Clui la FIFA a-t-elle consulia du cété d= la recherche avani de melire en place l'arbitrage-vidéo 7
Personne, trés probablemant.

Il est aussi & noler gue les anciens grands arbitres responsables de 'application de la YAR pour la FIFA
(dant P.Caollina) n'ont rendu publigue avcune critigue vis-a-vis du systéme, s'en falsant méme les
avocals inconditionnels.

Il est plus que temps qgue ceux qui connaissent en profondeur certains sujets -dans mon cas c'est la VAR
et la raalisation télévisuelle des matches de fooiball- puissent se faire entendre auprés des décideurs, [l
an va de I'awenir du plus grand sport du monde.

@ L'introduction du protocole VAR : les enjeux d'optimisation de I'activité
collective des arbitres et des assistants.
Boyer, 5., Rix-Ligvre, G., et Récopé, M. Université Clermont Auvergne
sirmon.boyer@uca.fr

ﬂ Linfroduction du protocole VAR a rendu ostensible pour le grand public que l'arbitre central n'est pas seul sur
b terrain pour décider. L'arbitre vidédo et [a mise en oeuvre du prolocale deviennent en effet des éléments
détarminants du bon déroulement des matchs (Carlos, Lago-Penas, 2018). Dans ca contexle, il ast interessant
de revenir sur la maniégre dont les arbitres prenaient leurs décisions swr le terrain avant lintroduction du
protocole VAR, el ce afin de mieux comprendre les enjeux de cette introduction pour Factivité des arbifres,

Four discuter cela, nous parions de Nétude des relations intersubjectives enfre l'arbitre ceniral et les arbitres
assistants en tant gque parties prenantes de a prise de décizion. En effel, des travaux élablissent que les deux
assistants parficipent a l'arbitfrags (Boyer, Rix & Récope, 2015 ; Dosseville, Laborde, Traclet, & Koffi, 2011).
Mﬂli'e efude plus particulieremant permet d'appréhender activité de larbitre central dams son rapport & ses
assislants,

Ainsi cette présantation s'attache, dans un premier temps, & montrer la maniére dont Narbitre central prend en
compte lactivitd de ses assistants dans e processus de prise de décision in situ. Nolamment, ils révélent la
maniére dont l'arbitre central rend manifeste une pricrité dintervention dans l'arbitrage des dusls. La
manifesteté plus ou moins explicite de cette priorité devient alors un point d'appui pour I'assistant dans le cadre
de la construction de [a collaboration en match. Ces résultals permetient didentifier guelles dimensions de
I'activité collective in situ des arbitres pauvent Ere modifiess par l'infroduction du profocole VAR,

Dans un second temps, nous disculons de mankére prospective comment ces modifications peuvent devenir des
anjeux dans la nouvelle organisation de I'activite collective de I'équipe arbitrale gui inclut un nouveau memkbre,
ke VAR. Enfin, nous questionnons comment lintroduction du profocole VAR peut étre déterminantes dans
I'évolution du jeu.
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‘ Depuis une frentaine d'années, dans les cubs de foothall professionnels, on constate un élargissemeant
progressif des staffs techniques @ entraineur adpoint, enfrainewr des gardiens, préparateur physigue,
préparateur mental, enfrainaur des attaquants ou analyste vidéo constibuent désormais autant de
collaborateurs pour e coach principal, Catte complexification de 'encadrement du football & pour
conssquence noloire la segmentation el la dversification du métier d entraineur, mais donne également
a woir notammeant différents modes de coopération au travail, dans la planification et la division des
taches inhérentas 4 la performance sportivie par exemple,

Si le métier d'entraineur a considérablemant évolué dans un contexte professionnel changeant

(Griin, 2011), gquelles compétences, quelles modes d'organisation du fravail, quels coeurs de metier, et
au-deld quelle diversité des modalités d'exercice de 'activité, rencontre-1-on aujourd'hui 4 haul-niveau et
pour quelles caméres 7 Cet axe ambitionne de répondre & ce questionnament et accueillera 'ensemble
des propositions mettant en évidence ces caractéristiques professionnelles contemporaines

par des temokgnages d'acteurs engagés dans cet univers ou des recherches scientifigues concenlrées
sur I'chjet,

.. Intervenants l Patrice Garande : Enfraineur Professionnal
Laurent Griin . Université de Lorraine [Mefz- Membre ACFF)
Didier Caignard - Entraineur National 2 Entente Sannois 5t Gratien {95)

Jérdme Frigout | Waitre de conférence Université de Crétell




VENDREDI 21
NOVEMBRE 2019 08h30-12h30

‘ L'évolution du métier d'entraineur de Haut niveau des années 1920 a nos jours
Laurent Griin’
laurent. grun@univ-larraine. fr

" Université de Lorraine- Educafeur au FC Metz- Membre ACFF- Centre régional
universitaire lorrain d'hisfoire (EA 3945)

{ Cen'estqu'a partir du milieu des années 1920 qu'émerge la prise de conscience, parmi les dirigeants et
les journalistes sporiifs en parliculier, de limportance d'un enfrainement régulier en football, pourtant
présent sur |2 territoire frangais depuis les années 1880, En corollaire, il devient nécessaire de recruler
des techniciens chargés de diriger cat entrainement. Mais mémsa apras 1932, date de I'adoplion du
professionnalisme, entrainer 'équipe professionnelle dun cub frangais ast bien souvent davantage uns
occupation gu'um travail & temps complet : I'entraineur professionnel ne consacre pas tout son temps aux
problémes [iés & lentrainement &t ne passe pas sa joumée au stade,

Les enfraineurs des équipes de football professionnel se regroupent & partir des années 1540, autour de
deux institutions gue sont les stages annuels d'entraineurs officialisés en 1942 ef leur Amicale crééde en
1947, A partir de celte décennie, la pratigue de l'enire-soi, qui devient une logigue inkérents au
recrutement de cette famille singuliéne du football, se perpétue en raison de Ninstitution de régles de plus
en plus draconkennes. Elles conduisent & la prise de consclence de la nécessitd de travailler davantage
ol d'afficher ce sdrieux et cette détermination des entraineurs aux yeux des autres Tamilles du foatball.
Méanmoins, ef lexemple de Paul Frantz (enfraineor du RC Strasbourg toul en consarvant son emplod
denseignant d'EFS formateur au CREPS de Strasbourg) au mitan des annges 12680 le prouva, les
prarogatives de l'enfraineur ne le mobilisent pas a plain ternps guolidiennement. Dans le méme temps,
585 relatons aveo Nenvironnement du cub dans lequel il officie se reslreignent souvant a un nombre
limité da personnes.

C'est a partir des années 15970 et 1880 gu'avec 'amivée des enfraineurs de gardiens, puis des adjoints
el des préparateurs physigues, les staffs des équipes professionnelles s'etoffent, ce qui a pour
conséguence de mulliplier les interlocutewurs de lentraineur. La médiatisation de la profession et ses
évolutions [effectifs foujours plus nombrews, organigrammes des clubs plus fournis, presse plus
nombreuse, agents de joueurs omniprésents,,.) contribuent & complexifier sa tiche, Des notions de
communication, de gesfion des resscurces humaines, de managérat, de maiirize des langues
éfrangéres, .. deviennent désormais indispensables pour exercer |a prafession d'entraineur de football,

La DTN tout comme NUNECATEF prennent la mesure de ces évolutions et intégrent la validation de ces
nouvelles compélences dans les formations iniiales of continues qui président & lobltention des
dipldmes. En affel, en raizon de la mulation du feolball professionnel, la conception el la direction de
I'entrainement ne constituant plus qu'une parlie reduite, des atirbulions de lentraineur. En revanche, |a
nécessitd de communiguer avec un nombre croissant dintedocutaurs est devenus pimosdiala, guil
s'agissa de s'adresser 4 un effectif de jousurs parfois trop important, & un staff technique &largi pouvant
comporter jusqu'a diz adjoinis ou collaborateurs, voire davanfage, a des dirigeants, des journalisies ou
méme des supporters toujours plus exigeants. De fait, en 2019, 'accroissement continu de c=s
abligations, lié & la multiplicité des protagonisies a contenter, menace toujours davantage une stabilité
dans le poste qui s'est avérde précaire dés les années 1940,
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Manager, éducateur, entraineur.
Pluralités des fonctions, similitude d'actions.

Jéréme Frigout : Enseignant UFR STAPS - Université Paris Est Créteil
Chercheur Associe — laboratoire I35P Paris 5 Descartes
Directeur Technigue départemental Val de Marne FFKarateé

Jerome.fngoutihotmail. fr

Des sciences de '&ducation, & celles de lentrainement, en passant par les sciences de gestion, il est
postulé et corrobord que les maéthodes de gestion des groupes qualifiges dhumanistes, ou d'altentes
positives, sonk celles qui obtiendraient les meilleurs résulfats quant a la production de la tache attendue.

O ova méme jusgqu'd parler d'effels Prgmalion !

Cuand ces fravaux se malent aux systémes économigues qui les englobent, que reste-1-il de celle
benveillance attendue voire prescrite ef de ses effets désirés, espérés 7

Sur quels éléments au service des facteurs de cohésion et du sentiment d'appartenance les managers
vonl-ils alors s'appuyer afin de faire tendre vers ce bul supra-crdonnég ?

Car gi sport rime avec rappors de domination (M = @), dopage, exclusion, il est aussi sensé rimer avec
bien-gre, santd, épanoulssement, systéme collaboratf (soitg : 5, = ... » 5 — R"™), Tanl pour ceux qui
le pratiquent, qus pour caw qui travaillant & le faire pratiquer.

Les mots d°A, Boghossian, recugillis dans des enfretiens avec le psychologue du sport de INNSER, H.
Eipoll, sont 4 ce propos assez ddifianis:

- % L'esprit d'équipe conduit 4 la victoire,

- Le respect mutuel est un culil indispensable pour atteindre cetie victoire,

= La répartition des réles et des tiches doit étre rationnelle (Mego doit Ere mis 4 pan des
décisions),

= Il faut déterminer des objectifs communs ; ce que lon nomme un but supra-ordonng, »

En transparence de ces propos peuvent se lire les attentes des B.0. de 'éducation nationale
concernant 'EPS, les attentes du RNCP concernant les metiers du sport et diplémes d'encadrement de
ceux-ci, et les devoirs du manager,
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‘ Dang leur recherche de performance, les éguipes sportives de haul niveau sont de plus en plus multiculturelles, au palnt
que las clubs da football suropéens soient comparés a des firmss multinationales (Andreff, 2002). Bien gus les enquétes
montrent une augmentation réguliére du nombre d'expatriés dans les effectifs professionnels (e.g., Poli, Ravenel, &
Besson, 2018), les effels de la diversité culturelle sur ces dguipes restent pew éludids ou pris en comple dans leur
managament (Guaguean, 2011}, Le concepl de divarsité culturslla renvois 8 une mullifude d attributs {a.g., nationalits,
ethnicité, waleurs, religion} (Earey & Mosakowski, 2000} et désigne l'appartenance explicite dindividus a différents
groupes socioculturels se distinguant par des normes, des valeurs ef des radibons spécifiques (Cox, 1993). Les résullals
des travaux en psychologis du fravail nous eclairent sur la complexiteé de ce concapt, car 5'il affecte les procassus de
roupe, le bien-&tre et la performance des individus (Stahl, Maznevski, Voigt, & Jonsen, 20107, il est aussi bien associé a
es offels positifs (e.g., créativitd) gue négatifs {e.g., conflits). Par aillewrs, alors que les &ludes en contexle sporll
axaminent principalemeant les relations entre la diversité culiurelle et la performance, la cohésion ou la satisfaction des
equipiers (Godfray, Kim, Eluére & Evs, 20719}, peu s'intéressent au point de vue de ces acteurs et de leurs entraineurs,

Les pramiéras études menéss dans le cadre de cette thase visaient donc, a partir du tarrain, & appréhender les
perceptions d'athlétes et dentraineurs professionnals sur (a) les diversités nationale et racio-ethnique présentas au sein
de leur effectil, {b) leurs effels sur le fonclionnement de I'égquipe el {c) les siralégies gu'ils utilisaient cu recommandaient,
le cas échéant, pour composer avec ces diversités, A travers des méthodes d'entretiens et d'analyse des réseaux sociaw,
les premiers résultats ont mantré la présence récurrente de cliques nationales dans les équipes, ainsi gue des expériences
pariagdes de sléréolypes nationaux parmi les athléles el les enfraineurs, Surloul, les discours des parbicipants cnt permis
da misux caractériser la diversité culturelle, qu'ils assacient principalement a trois facteurs : le langage/la communication,
I'&thique de travail et le mmgﬂrlement. Les résultats ont également révélé des stratégies convergentes (e.g., écoute, prise
de conscience de la diversité ) el divergentes (e.g., place accordée 3 la diversité cullurelle dans le management) pour gérar
la diversité culiurelle dans le management d'&quipe.

Finalement, ces éléments offrent des pistes de réflexion pour approfondir et préciser 'analyse des effels de la
diversité culturelle, mais aussi des perepectives d'applications pratiqgues, notamment pour les formations d entraineurs.
Entre autre, ce travaille semble confirmer que '&wolution, et la diversité des effectifs des équipes professionnelles
faminines de feotball, ne peuvent s'opérer sans une remise en guastion du managemean! de ces collectils (Eluére & Heuzé,
2019).

Mols clés @ diversitd culturells, dquipe sportive, dynamique de groupe, sport professionnel
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PLANS D’ACCES:

Acces en voiture :

Prendre A3, A8 et A15 en direction de Avenue Frangois Mitterrand 4 PontofSe,
Prendre la sortie 9 et quitter A15 Suivre Boulevard du Port et Avenue du
Parc en direction du 13 Boulevard de I'HautilD203 & Cergy

Acces en transport en commun :

Direction Cergy-le-haut, arrét Cergy-Prefecture.
Depuis la gare Saint-Lazare ou Nanterre- Université, arrét Cerqy-Préfécture

ILEPS, 13 Boulevard de I"'Hautil a Cergy
pour le 18 octobre
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